
DĞƌŐĞƌ�tŽƌŬ�WůĂŶ� �ŚĂŵƉŝŽŶ ^ƚĂƚƵƐ
&ŝŶĂŶĐĞ�

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ�ĂƐ�WƌĞƐĞŶƚĞĚ� �ǆĞĐ͘���ŝƌĞĐƚŽƌͬWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͬ�K��
�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�sĂůƵĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�&ŝǆĞĚ��ƐƐĞƚ�>ŝƐƚ �ǆĞĐ͘���ŝƌĞĐƚŽƌ

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ� �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
^ĞĐƵƌĞ�YƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ��ůůŝĂŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ĚĚŝŶŐ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ��ƐƐĞƚƐ ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ƚĂĨĨ�
�ƌĞĂƚĞ�&z�ϮϬϮϬ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ǁͬ>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� �ǆĞĐ͘���ŝƌĞĐƚŽƌͬWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͬ�K��

�ƌĞĂƚĞ�KŶĞͲdŝŵĞ�dƌĂŶƐŝƐƚŝŽŶ��ƵĚŐĞƚ �ǆĞĐ͘���ŝƌĞĐƚŽƌͬWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͬ�K��

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ZĞǀŝĞǁ�dŝƚůĞ�ĨŽƌ�>ĂŶĚŚŽůĚŝŶŐƐ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌͬWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ZĞǀŝĞǁ�WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
DĂŬĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�^ĞĐƵƌĞ�dŝƚůĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐͬ/ŶƐƵƌĂŶĐĞ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͬ�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�

&ĞĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ d��
�ĞǀĞůŽƉ�WůĂŶ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�WƌĞƐĞƌǀĞ�^ŝŐŶĂŐĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�

�ƐƐĞƐƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�

>ĞŐĂů�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ZĞƚĂŝŶ��ƚƚŽƌŶĞǇ�� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

�ƌĞĂƚĞ�WůĂŶ�ŽĨ�DĞƌŐĞƌ� KƵƚƐŝĚĞ��ŽƵŶƐĞů�
ZĞǀŝĞǁ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ��&/Ɛ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

�ŽĂƌĚ��ĚŽƉƚ�WůĂŶ�ŽĨ�DĞƌŐĞƌ� �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ��ĚŽƉƚƐ�WůĂŶ�ŽĨ�DĞƌŐĞƌ� �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�

�ůŝŐŝďůĞ�DĞŵďĞƌƐ�sŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŽĨ�DĞƌŐĞƌ� /Ĩ��ƉƉůŝĐĂďůĞ�
KƚŚĞƌ�EĞĞĚĞĚ��ŽĂƌĚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ� /Ĩ��ƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆĞĐƵƚĞ�DĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ�&ŝůĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�DĞƌŐĞƌ�;ΨϮϬ�ĨĞĞͿ KƵƚƐŝĚĞ��ŽƵŶƐĞů�

/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�
dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ��ŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�

EŽƚŝĨǇ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĞƌŐĞƌ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
t,>d��ŽĂƌĚ��ĞƐŝŐŶĂƚĞƐ��ĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ� �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
EŽŵŝŶĂƚĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŽ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͬ�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�

/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�DĂŝů�ĂŶĚ��ŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐƚƐ WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�KƵƚƌĞĂĐŚͬ�ǀĞŶƚƐ� WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�

/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WĂƉĞƌ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ� WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
�ƌĞĂƚĞ�DĞƌŐĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�WůĂŶ��ĂŶĚ�dĂůŬŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌͬWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ

�ƌĂĨƚ�:ŽŝŶƚ�WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌͬWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
/ƐƐƵĞ�:ŽŝŶƚ�WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞƌŐĞƌ� �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ĂŵƉĂŝŐŶ�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�DĞƌŐĞƌ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
KƵƚƐŝĚĞ�>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ƚĂĨĨ�
WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
WĂƌƚŶĞƌ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�^ƚĂĨĨͬ�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�


